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2019.40 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

Sakskart Side 3



NORSK KULTURSKOLERAD

Styret:

Leder Nils R. 5andal

Mestleder Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Styremedlem Bard Hestnes

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Gunn Ctnes

Lars Emil Johannessen, styresekretaer
Kristin Geiring, radgiver

Innkalling til styremgte 2019 - 05

Worsk Kufturskalerad
H-7481 Trondheim
Stedidato
Dokumentnawn

Styresakretzar

+47 7356 2000181  wwa kuHurskoleradelng
+47 7356 2001 fax

Teendheim 6. november 2015

Innkalling styremate 2019 - 05

Lars Emil Johannessen, =47 007 43 814

Arrangement Dato,/tid

Gjelder

Sted

Sentralstyremgte Torsdag 5. desember klokken
201%-05 11:30 (lunsj) — fredag 6.
desember klokken 11:30 (lunsj)
2019

Styremgte

Trondheim
Fjordgata

Styreplan 2019, femte mgte

Faste saker til hvert magte:
Godkjenning og innkalling av sakliste
Godkjenning av protokoll forrige mete
Direkigrs rapport

@konomi

Eventuelt

Sakskart
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Sakliste - styremgte 2019-05

Saker:

Sak 2019.40 Godkjenning av innkalling og sakliste

Sak 2019.41 Godkjenning av protokoll styremgte 2019-04
Sak 2019.42 Direktgrs rapport med medarbeidertilfredshet
Sak 2019.43 @konomi

Sak 2019.44 Budsjett 2020

Sak 2019.45 Virksomhetsplan - tiltak 2020

Sak 2019.46 Direktgrs stillingsinstruks

Sak 2019.47 Styreinstruks og styreplan for 2020

Sak 2019.48 Arets kulturskolekommune

Sak 2019.49 Veiledning

Sak 2019.49 Kulturskoleradets samarbeidsavtaler

Sak 2019.50 Eventuelt

Referatsaker:

Ingen referatsaker

Strategisak:

Strategisak 2019.05 Kulturskolen pa den politiske dagsorden

Sakskart
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2019.41 Godkjenning av protokoll 2019.04

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2019.04

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Protokoll godkjennes.
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Protokoll - styremgte 2019 - 04

Metet ble giznnomfert pa i Molde.
5. - B. september 2019,

Styret:
Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Loken
Styremedlem Liv Kari Eskeland, tilstede i sak 2019.33 — 2019.35
Styremedlem Berit Konstad Graftas
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Bard Hastnes

Varamedlem Geir Grav for Marianne Bremnes

Administrasjonen:

Morten Christiansen, direktgr
Lars Emil Johannessen, sekretzer

Ole Jakob Nedrebag, radgiver

Nils R Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Loken
Nestleder

Berit Konstad Graftas
Styremediem

Alexander Krohg Plur
Styremedlem

Liv Kari Eskeland
Styremediem

Geir Grav
Varamedlem for Marianne
Bremnes

Bard Hestnes
Styremedilem

Sakskart
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Saker

B ) SO
201933 Godkjenning av innkalling og sakliste ...
201934 Godkjenning av protokoll 2019.03 ... ...
201935 Direkt@rs MaPPorT e e ene
201936 @konomi....
2019.37 Kulturskoleradets forsikringsordninger ...
2019.38 Arets kulturskolekommUune ..o
2019 39 VeiledNing .o

201940 Eventuelt...

Mils R Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Laken
Nestleder

Berit Konstad Graftas
Styremediem

Alexander Krohg Plur
Styremediem

Liv Kari Eskeland
Styremediem

Geir Grav
Varamediem for Marianne
Bremnes

Bard Hestnes
Styremediem

Sakskart
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2019.33 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes

2019.34 Godkjenning av protokell 2019.03

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2015.03

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Vedtak:
Protokoll 2015.03 godkjennes

2019.35 Direkters rapport
Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Vedtak:

1. Styret tar direktgrs rapport til orientering.

2. Styret ber om sak med oversikt over kulturskolerddets samarbeidsavtaler.

Mils R Sandal Heidi Hesselberg Lgken
Styreleder Nestleder

Berit Konstad Graftas
Styremediem

Alexander Krohg Plur
Styremediem

Liv Kari Eskeland | Geir Grav
Styremediem Varamediem for Marianne
Bremnes

Bard Hestnes
Styremediem

Sakskart
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2019.36 @konomi

Saksdokumenter: Regnskap pr30.06.19 er vedlagt
Saksbehandler: Marten Christiansen/Gunn Otnes

Vedtak:
Styret tar det framlagte regnskapet for 1. halvar 2019 til orientering.

2019.37 Kulturskoleradets forsikringsordninger

Saksdokumenter: COwersikt over forsikringsordningene
Saksbehandler: Morten Christiansen/Gunn Otnes
Vedtak:

Styret tar ovennevnte til orientering.

2019.38 Arets kulturskolekommune

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Vedtak:
Styret tar saken til orientering

Mils R Sandal Heidi Hesselberg Léken Berit Konstad Graftds | Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Liv Kari Eskeland | Geir Grav Bard Hestnes
Styremediem Varamediem for Marianne Styremediem
Bremnes

Sakskart
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2019.39 Veiledning

Saksbehandler:

Aste selnass Domaas

Vedtak:
1. Sentralstyret tar informasjon om status pd veiledningsarbeidet portefplje 2 og
videra fremdrift til orientering.
2, Sentralstyret gnsker en tilsvarende orientering pa neste styremate.

2019.40 Eventuelt

Ingen saker,
Mils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Berit Konstad Graftas | Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremediem Styremedlem

Liv Kari Eskeland
Styremedlem

Geir Grav
Varamediem for Marianne
Bremnes

Bard Hestnes
Styremediem

Sakskart
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2019.42 Direktgrs rapport med medarbeidertilfredshet

Saksdokumenter: o  Dette dokument
¢ Hgringsdokument budsjetthgring 2019 (handout)

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:
Personalsituasjonen

Norsk kulturskolerad har na besatt alle hjemlede stillinger. Den administrative
organisasjonsstrukturen er ferdig etablert. Det kan imidlertid bli behov for enkelte justeringer i 2020.

Sykefraveer 2018-2019

Sykefravaer rapporteres kvartalsvis. Det er sma endringer i sykefravaeret som er stabilt pa et lavt niva.

01.07.18 -
30.09.18

1.10.18 -

31.12.18

01.01.19-
31.03.19

01.04.19 -
30.06.19

01.07.19-
30.09.19

Totalt: 11,2 %
Korttid: 0,57 %

Langtid: 10,63 %

Total: 8,35 %
Korttid: 2,85 %

Langtid: 5,5 %

Totalt: 2,79 %
Korttid: 0,14%

Langtid: 2,65%

Totalt: 2,89 %
Korttid: 0,37 %

Langtid: 2,52 %

Totalt: 1,55 %
Korttid: 0,6 %

Langtid: 0,95 %

@konomi

Nar det gjelder gkonomi vises det til sak 2019.43, @konomi, med kvartalsrapport.

Dette viser at en har kontroll pa gkonomien, har en akseptabel likviditet og styrer mot et regnskap i

balanse, endog et overskudd, ved arets slutt.

Nar det gjelder budsjett 2020 vises det til sak 2019.44 Budsjett. Her legges forslaget til budsjett frem
for styret. Kort kan en si at den administrative organiseringen av Norsk kulturskolerad gir et

tydeligere og riktigere bilde av gkonomi og prioriteringer i organisasjonen. Dette innebzerer at de

forskjellige funksjonsomradene far sitt rammebudsjett og ma forholde seg til dette. Norsk

kulturskolerad har en omsetning pa i overkant av 48 millioner kroner. Av dette utgj@r var bevilgning
over statsbudsjettet om lag 53 %. Det gvrige er inntekter fra medlemskontingent, salg av leeremidler,
deltakeravgifter, tilskudd og kursinntekter. Pa utgiftssiden utgjgr lgnn og personalkostnader om lag
48 % av kostnadene. Ellers er reisekostnader den st@rste utgiftsposten.

Sakskart Side 12



Politisk arbeid

Norsk kulturskolerad gjennomfgrte hgstens politiske verksted pa Gardermoen 23.-24. oktober 2019.
Dette er en viktig arena for a arbeide med «det store VI-et» og jobbe med fellesskapet i
kulturskoleradet.

Hovedsakene under denne samlingen var arbeid med politisk plattform, Norsk kulturskolerads
strategi 2020-2032 samt organisasjonsutvikling med bakgrunn i Larsenutvalgets arbeid. Her er det
viktig & understreke at den administrative organiseringen til Norsk kulturskolerad ikke er oppe til
politisk diskusjon.

Med bakgrunn i politisk plattform ble det drgftet i hvilken form Norsk kulturskolerads fylkesledd skal
jobbe mot ulike politiske niva, bade lokalt og regionalt. Her ble det drgftet spesielt hvordan en skal
forholde seg til stortingsbenkene, med utgangspunkt i at en gnsker a fremsta samlet, og bgr gi
omforente signaler til benkene.

Nar det gjelder strategiarbeidet var hovedfokuset kulturskoleradets overordnede strategi frem mot
2032. Denne skal erstatte Strategi 2020 etter landstinget hgsten 2020. Spesielt visjon, verdier og
formal var gjenstand for debatt.

Det er en relativt stor enighet i fylkesledergruppen om at visjonen fremdeles bgr vaere «Kulturskole
for Alle». Det er allikevel viktig a vaere bevisst pa hva «for alle» betyr. Nar det gjelder verdier haren i
strategi 2020 etablert at Norsk kulturskolerdd skal bli gjenkjent pa a veere inkluderende, nyskapende,
samhandlende og tradisjonsbeerende. Dette er et verdisett det er vanskelig a bestride. Allikevel ble
det diskutert hvorvidt dette var tilstrekkelig for a illustrere Norsk kulturskolerads gnske om a vaere
kommunenes utviklings- og interesseorganisasjon for kulturskole.

Administrativt har en siden februar 2019 jobbet med & utvikle strategier for kulturskoleradets ulike
funksjonsomrader. Dette ogsa for a kunne ha en kvalitetssikret budsjettering av de enkelte
funksjonsomradene.

[ Overordnet strategi — Strategi 2020 => Strategi 2032 J

C o enkoromidermedsttegier
'Y yYyyYYyY.
NHENEEN.

Rammebudsjett
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Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur

Norsk kulturskolerad har, som fremholdt ved tidligere anledninger, jobbet svaert aktivt i forhold til
den kommende stortingsmeldingen for barne- og ungdomskultur. En har vaert involvert i ulike
prosesser bade i forhold til barn og unges stemmer i meldingen og i forhold til utarbeidelse av et
kunnskapsgrunnlag for kulturskolen.

Telemarksforskning og NTNU fikk i 2018, via Udir, i oppdrag av Kunnskapsdepartementet & utarbeide
et forskningsbasert kunnskapsgrunnlag om, og en evaluering av, kulturskolen. Norsk kulturskolerad
var en viktig bidragsyter i forberedelsen til dette arbeidet. Rapporten «Kultur + skole = sant» -
Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge fra Telemarksforskning/ NTNU ble offentliggjort 23.
september 2019.

Norsk kulturskolerad har de siste to arene hatt en nzer dialog med Kunnskaps-departementet, og
etter vart megte i oktober 2019 fikk vi anledning til 3 arrangere et fagseminar med bakgrunn i «Kultur+
skole = sant». Det vil si at Norsk kulturskolerad, i samarbeid med Kunnskapsdepartementet og KS na
har invitert til et landsomfattende seminar 10. desember 2019. Deltakelse er mulig i seks byer. Dette
innebaerer at det, tillegg til seminaret i Oslo vil arrangeres fem regionale paralleller. Seminaret vil
streames pa regjeringens plattform, og kan dermed fglges via nett-tv for alle interesserte.

Det er szerlig to hovedpunkt arranggrene gnsker a drgfte, og som flere innlegg vil innlede til:
a) Kulturskolens rolle og oppgaver i det kommunale tjenestetilbudet.

b) Kompetanse i kulturskolen.

Det legges opp til en nasjonal, digital interaktivitet slik at det etter arrangementet blir organisert
muligheter for a levere innspill og tilbakemeldinger som vil vaere viktige i prosessen videre med
den aktuelle stortingsmeldingen samt i medlemsdialogen fra Norsk kulturskolerad.

@vrig politisk aktivitet

Som et resultat av Norsk kulturskolerads deltakelse under Arendalsuka 2019 ble det etablert
kontakter med ulike politiske konstellasjoner. Det vil si at en har startet mgter med ulike aktgrer
pa Stortinget. Den f@rste en har mgtt er Torstein Tvedt Solberg (AP), andre nestleder i utdannings-
og forskningskomiteen. Det arbeides na med a fa et mgte med Kent Gudmundsen (H), fgrste
nestleder i utdannings- og forskningskomiteen. I tillegg arbeides det mot SP. Det er ogsa sendt en
henvendelse til KrF i forbindelse med arbeidet med statsbudsjettet.

Budsjetthgring 2019 i Stortingets utdannings og forskningskomité

Med bakgrunn i regjeringens forslag til statsbudsjett 2020, deltok styreleder Nils R Sandal og direktgr
Morten Christiansen pa hgring i stortingets utdannings- og forskningskomité 14. oktober 2019. Norsk
kulturskolerad fremmet et behov for gkning pa 5 millioner kroner i forhold til foreslatt budsjett. De
primeere prioriteringene ved en slik styrking vil veere Norsk kulturskolerads arbeid med regjeringens
strategi «Skaperglede, engasjement og utforskertrang», spesielt med tanke pa veiledning og
kapasitetsbygging i kommunene. | tillegg vil en ytterligere utvikling av kulturskoleradets FoU-arbeid
veere viktig.
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Ellers var det viktig a fremholde at bevilgningen til Norsk kulturskolerad ikke er blitt indeksregulert i
forhold til KPI de to siste arene.

Forslag til vedtak:

Styret tar direktgrs rapport til orientering.
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VEILEDNING |
= _ - | KULTURSKOLE-
UTVIKLING

NORSK KULTURSKOLERAD

KULTURSKOLERELATERT
FORSKNING | NORDEN
- EN OVERSIKT

Skaperglede, engasjement
og utforskertrang

Prakrisk og esetish innhold | barnehage, shole og Lerentdanning

ERRTIRSSILERAD  mULTUR
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Hering forslag til statsbudsjett 2020
Stortingets utdannings- og forskningskomité, 14. oktober 2019.

Morsk kulturskolerad vil lgfte frem tre hovedpunkt i denne hgringen:

1. Strategien «Skaperglede, engasjement og utforskertrang»
2. Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)
3. Insentiver for kommunene med bakgrunn i overnevnte

1.

Morsk kulturskolerdd har gjennom aret jobbet tett med ulike myndighetsaktgrer, herunder
Kunnskapsdepartementet og Kulturtanken. I tillegg har en et naert samarbeid med KS om
prosjektet «Fremtidens kulturskole». | dette ligger en synliggj@ring og prioritering i forhold til
kompetanse kvalitetsutvikling ndr det gjelder den kommunale kulturskolen. Dette kommer
til uttrykk i regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og
lzererutdanning, «Skaperglede, engasjement og utforskertrang». Norsk kulturskolerad er
positiv til denne strategien og den vil vaere sentral i arbeidet fremover.

Kulturskolen som kommunal kompetanseaktgr har fatt en omfattende plass i strategien.
Kulturskoleradet mener imidlertid at for & kunne tydeliggjgre de mal og forventninger som
ligger i strategien ma en ha en veiledende arbeidsform ovenfor kommuner, skoleeiere og
skoleledere. | 2020 iverksettes kulturskoleradets tredje veiledningsportefalje. Strategien
«Skaperglede, engasjement og utforskertrang» vil vaere et viktig grunnlag for dette arbeidet.
Andre sentrale elementer knyttet til veiledning vil kunne vaere kulturskolens rolle som
inkluderingsarena og kulturskolens rolle i forhold til digitalisering. P4 begge disse feltene ser
en at kulturskolen er en akter som kan bidra til mangfold og motarbeide utenforskap.

2.

Morsk kulturskolerad har et sterkt fokus pa kulturskolerelatert forskning. Dette handler om &
kunne videreutvikle et forskningsmiljg kulturskolerddet har vaert med 4 sette lys pa. En
styrket gkonomi vil bidra til en ytterligere utvikling av miljget i samarbeid med landets
universiteter og h@gskoler. Det er en diskusjon rundt kunst- og kulturfagenes plass og
funksjon i opplaeringssystemet. Forskning ma til for 4 kunne dokumentere og tydeliggjgre
denne viktige delen av laerings- og oppvekstmiljget.

3.

For at den kommunale kulturskolen skal kunne gi alle barn og unge et godt kunst- og
kulturopplaeringstilbud, foreslar en at det etableres et nasjonalt kulturskolefond. Dette skal
gi kommunene mulighet for et forutsigbart og langsiktig lokalt utviklingsarbeid. Fondet bar
stptte samarbeid bade i og mellom kommuner, og samhandling mellom kulturskole,
barnehage, grunnskole og lzererutdanning. | tillegg ber fondet ha et tydelig fokus pa
baerekraft. Fondet vil kulturskoleradet administrere, gjerne i samarbeid med KS,
Utdanningsdirektoratet og andre relevante aktgrer.
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Avslutning

MNorsk kulturskolerad tar gjerne pa seg et tydeligere oppdrag fra staten. En ser at
kommunene som kulturskoleeiere har behov for veiledning og kapasitetsbygging. Udirs
erfaringer med veiledning til skoleeier og skoleledelse har bidratt til & legge grunnlaget for
var egen ordning til der vi veileder kommunene innenfor kulturskoleomradet. Norsk
kulturskolerad arbeider aktivt med & utvikle ytterligere samhandling bl.a. med Udir.

Med bakgrunn i dette ber Norsk kulturskolerdd om en gkning pa fem millioner kroner i
statsbudsjettet for 2020 for & kunne styrke og videreutvikle arbeidet med kvalitetsheving
innen kulturskolefeltet, spesielt med utgangspunkt i veiledning og forskning. Bakgrunn for
dette ligger i strategien for praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og
lzzrerutdanning, «Skaperglede, engasjement og utforskertrangs.

Med hilsen

L_,f ~ 7
Ol R Savdal e R
Mils R. Sandal " Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
Morsk kulturskolerad Norsk kulturskolerad
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2019.43 @konomi

Saksdokumenter: Regnskap 3. kvartal 2019
Regnskap pr 30.09.19 er vedlagt

Saksbehandler: Morten Christiansen/Gunn Otnes

Regnskapet 30/9.2019:

Status:

Inntekten 3. kvartal 2019 utgjer 36 368 609, omsetningen ligger over budsjett.

@kningen knyttes til vare interne prosjekter, konferansen =VI og eksterne prosjekter Dremmestipendet og
Nordea.

Alle tilskudd knyttet til eksterne prosjekter 2019 er mottatt.

Avsknvinger er hensyntatt | regnskapet.

Personalkonstander utgjar 45% av omsetningen.

Driftskostnader 3. kvartal 2019 utgjer 17 828 253, kostnaden ligger under budsjett.

Awvik er knyttet til kostnadsferte anskaffelser hos Conexus AS (arskontingent) i perioden.
Organisasjonen har hatt okt reiseaktivitet knyttet til veiledningsarbeid og kompetanseheving av egne
ansatte.

Organisasjonen viser til overskudd 3. kvartal 2019.

Det er ingen sterre avvik som ma kommenteres.

Prognose

Norsk kulturskolerad nar budsjettet for aret og kommer til 4 vise til et overskudd 12019

Kor Art’ digital gir inntekt som dekker opp underskudd knyttet til kostnader og godtgjerelse for reiser og
kostnadsfarte anskaffelser 12019.

Tiltak

Det jobbes med a fa pa plass ulik viksomhet som regionale konferanser og aktiviteter initiert av
fylker/regioner 1 2019.

Det forventes 1 2019 tilsvarende aktivitetsniva som 1 2018, men at kostnadsbasen holdes stabil.

Reisekostnaden forsekes a holdes stabil slik at et mindre underskudd i veilednings- og rammeplanarbeid
Justeres mot budsjett.

Forslag til vedtak:
Styret tar det framlagte regnskap pr 30/9.2013 til orientering.
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Vedlegg

NORSK KULTURSKOLERAD

T~

Norsk Kulturskolerad Organisasjonsnr.; 875627422
Januar - September 2019

Januar - September 2019 Prognose
Regnskap Budsjett Avvik Endring ut dret

Salgsinntekter 36 040 470,16 34 905 999,06 1134 471,10 3,3% 48192 122,00
Andre inntekter 328 139,56 577 500,03 -249 360,47 -43,2% 934 834,00
Sum driftsinntekter 36 368 609,72 35483 499,09 885 110,63 2,5% 49 126 956,00
Bruttofortjeneste 36 368 609,72 35 483 499,09 885 110,63 2,5% 49 126 956,00
Lgnnskostnad 12 259 619,96 13 135 500,18 - 875 880,22 -6,7% 18 378 363,00
Arbeidsgiveravg. og pensjonsk. 1782 468,39 1821967,74 -39499,35 -2,2% 1971842,14
Andre personalkostnader 2324771,00 2150 250,03 174 520,97 8,1% 2355 872,00
Sum personalkostnader 16 366 859,35 17107 717,95 - 740 858,60 -4,3% 22706 077,14
Avskrivning 112 938,14 0,00 112 938,14 208 636,00
Kostnader lokaler 1724 165,18 1475 400,06 248 765,12 16,9% 2317 009,00
Leie maskiner, inventar o.l. 196 003,34 474 750,00 - 278 746,66 -58,7% 358 896,00
Kostnadsfgrte anskaffelser 830311,79 14 999,94 815 311,85 - 1770 082,00
Reparasjon og vedlikehold 0,00 0,00 0,00 22 697,00
Fremmede tjenester 2887 724,74 4 406 925,15 -1519 200,41 -34,5% 3819 000,00
Kontorkostnad 1600 460,21 1258 500,06 341 960,15 27,2% 1803 892,00
Telefon, porto o.l. 1479 147,73 2180 025,18 -700 877,45 -32,1% 2 845 479,00
Kostnad og godtgjgrelse for reiser 6 006 156,76 5492 099,97 514 056,79 9,4% 9356 467,00
Salgs og reklamekostnader 67 462,50 0,00 67 462,50 236 510,00
Kontingenter og gaver 470 853,00 23 250,06 447 602,94 - 628 240,00
Forsikring -70 486,91 0,00 -70486,91 20 088,00
Annen kostnad 2039 728,16 3137 956,56 -1 098 228,40 -35,0% 2971768,00
Tap og lignende 483 788,48 -88125,03 571913,51 - -1251 985,95
Sum driftskostnader 17 828 253,12 18 375 781,95 -547 528,83 -3,0% 25 106 778,05
Driftsresultat 2173 497,25 - 0,81 2173 498,06 - 1314 100,81
Finansinntekter 7 857,05 0,00 7 857,05 40 377,00
Finanskostnader 6 914,53 0,00 6 914,53 9128,00
Sum finans 942,52 0,00 942,52 31 249,00
Resultat fgr skatt 2174 439,77 - 0,81 2174 440,58 - 1345 349,81
Arsresultat 2174 439,77 - 0,81 2174 440,58 - 1345 349,81
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2019.44 Budsjett 2020

Saksdokumenter: Budsjett 2020

Saksbehandler: Morten Christiansen/Gunn Otnes
Saksutredning

Kommentarer

Det vedlagte forslaget til budsjett 2020 tar utgangspunkt i forslag til Statsbudsjett 2020.

1. Generelt
Norsk kulturskolerads basisgkonomi bygger pa overfgringer av tilskudd til utvikling av musikk og
kulturskolene over kap 225, post 75 1 statsbudsjettet, medlemskontingent, tilskudd fra
samarbeidsparter og inntekter fra abonnement av lzremidler.
Dremmestipendet finansieres av tilskudd i sin helhet fra Norsk Tipping.
Nodea-prosjektet er fullfinansiert av NORDEA.

2. Den okonomiske rammen
| dette framlegget til rammebudsjett for 2020 bestar den ekonomiske rammen av:

Tilskudd (fra Utdanningsdirektoratet) over statsbudsjettet
= Framlegget til utviklingsmidler 1 statsbuds)ettet (Kap 225, post 75)

Medlemskontingent

= Vedtatt pa Landsmetet/Landstinget 2016 med et grunnbelgp pa 4 000,- og en timesats som
indeksreguleres pr. arstime innenfor alle kunst- og kulturuttrykk.
Det er GSl-tallene pr. 1. oktober 2019 som ligger til grunn.
Maksimumskontingenten per enhet settes som fer til kr 40 000 -

Abonnement av laremidler
= Inntekter er basert pa en nektern vurdering av abonnement av lsremidler gjennom

Kor Arti’ digital

Tilskudd

= Inntekter er basert pa tildelinger gitt | avtaler, samt sgknader av OU-midler til ulike
program

Kursinntekter/deltakeravgifter
» Inntekter bygger pa deltakelse | ulike kurs/konferanser budsjettert | 2020

Andre inntekter
= Inntekter fra samarbeidsparter som dekker kostnader 1 ulike aktiviteter
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3. Budsjettstruktur
Virksomheten omfatter sju funksjonsomrader med utgangspunkt i virksomhetsplanen og budsjettet
er saft opp i henhold til dette for 4 bedre synliggjare organisasjonens akonomiske struktur og de
overordnede strategier og langsiktigheten i kulturskoleradets arbeid, men ogsa hvordan faglige og
politiske oppgaver er inndelt | virksomhetsplanen..

Drift'organisasjonsutvikling
Fylker/regioner

Veiledning rammeplanutvikling
FolU/UH

Nzring

Interessepolitikk

Digital utvikling

4. Hovedoversikten

4.1. Lonnsberegninger
Det er tatt utgangspunkt i at lennsrammen for 2020 er et hovedoppgjer i
lannsforhandlingene.

4.2. Husleie
Morsk kulturskolerad leier lokaler | Fjordgata 1 og har framleie til Norges Musikkorps Forbund
(NMF) og UKM Morge (UKM) som reduserer total leiekostnad.

E. Omradens

5.1. Drift'organisasjonsutvikling
Norsk kulturskolerad har synliggjort drift av egen organisasjon, herunder lenn til ansatte,
husleie og andre drfiskosinader knyitet til dnft

Kommumikasjon er budsjettert ut fra landsstyrets vediak om produksjon av diverse
kulturskolefilmer og en mer synlig og transparent organisasjon

Promosjonsifilm
Morsk kulturskolerad inviterer til fagkursdag med kreativ videodokumentasjon som tema

Ansaftsamiing/organisagionsutvikling/radgiversamiing er budsjetiert ut fra erfaringstall i 2019.
Det er i fillegg lagt inn samlinger for radgivere med basisansvar fylkelregion for 3 knytte
organisasjonen bedre sammen

Faglig utwikling/kompetanseheving er budsjettert ut fra den prosess organisasjonen er inne i
forhold il skolering av egne ansatie

LAP1

| samarbeid med Hagskolen i Innlandet og Lederskap AS igangsetter Morsk kulturskolerad et
lederutviklingsprogram skolearet 20192020 og 202002021, jf. rammeavtale inngatt mellom
partene fidiigere i ar.
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5.2. Fylker/regioner
Budsjetet er lagt i fylkenelregionene og synliggjeres her

5.3. Veiledning - Rammeplanutvikling
Morsk kulturskolerad skal gjennom sitt arbeid sikre kunnskapsutvikling innenfor kunst- og
kulturfag og bidra til hey faglig og pedagogisk kvalitet. Med ufgangspunkt | rammeplan for
kulturskolen skal kulfurskolene ha en sterk egenidentitet med en faglig og pedagogisk
utvikling.

Veiledning
56 kommuner far veilledning i 2019, og Norsk kulturskolerad vil ut fra ressurser i egen
organisasjon utlyse ny velledning for nye kommuner januar 2020

Inkludering, flykininger og utenforskap

Budsjetiet er satt opp fra eraringstall i 2019 og Morsk kulturskolerad viderefarer
intensivmidlene og utvikler samarbeid rundt forskning for & utvikle et nettverk med
ressursskoler for kunnskapsdeling innen tematikken inkludering

KL Kulturskolen i lokalsamfunnet
Dette er et samarbeidsprosjekt med Kulturradet som gar over 2 ar

Musikkbasert Mijebehandling
Prosjekt viderefares fram til 2020

Lederkonferansan
Er budsjettert ut fra erfaringstall

Regionale korferanser
Dette er en viderefaring av Kulturskoledagene, hvor fiylker/regioner far en steme involvering.
Konferansene er selvinansierende

Kulturbarm 0-8
Er en viderefaring av tidligere arbeid og er et samarbeidsprosjekt mellom Morsk
kulturskolerad, Kulturtanken og Nasjonalt Senter for Kunst og Kultur (KKS)

UMM 2020/2021
#Et utfordrende, spennende og leerenkt mesterskapy | klassisk musikk

Vurdenng for l=nng
Morsk kulturskolerad vil synliggjere vedtak i landsstyret hvor Norsk kulfurskolerad skal
fokusere og jobbe med kulturskolene | samarbeid med Utdanningsdirektoratet

Konferansen = \i 2020

Konferansen =Vi har som mal 3 legge fil rette for at ulike kompetansemiljser og akiarer for
kultur og inkludering — bade nasjonale og lokale — skal f mete hverandre, utveksle erfaringer,
bygge kunnskap og kompetanse, og skape ekt samarbeid og akfivitet
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5.4. FolU/UH
Cutting Edge
Er en forskningsformidiingskonferanse som gjennomfaeres annen hvert ar og budsjettet bygger
pa erfaringstall

KIL Forsk
Er knyttet fil 5.1 kulturskole og inkludering og er et nordisk forskningssamarbeid

Veiledning falgeforskning
Hente inn kunnskapsbasert erfaring fra veiledningsarbeidet | Norsk kulturskolerad

Infernasjonalf arbeid

Morsk kulturskolerad er medlem | EMU og jobber akiivt med & utvikle EMU il en
kulturorganisasjon, slik at organisasjonen er mer | pakt med utviklingen i skoleslaget.
Budsjettene for disse er holdt pa samme niva som tidligere

5.5. N=zring
Dremmestipendet
| henhold til gjeldende aviale med Morsk Tipping skal 1,5 mill kroner ogsa i 2020 deles ut i
form av 100 stipender & kr 15 000

Nordea
Mordea er et samarbeidsprosjekt som finansieres i sin helhet av tilskudd og avtalen
viderefares ut 2021

Kor Arti” digital

Morsk kulturskolerad vil viderefare den digitale plattformen for Kor Ari” digital.

Morsk kulturskolerads kursvirksomhet og laeremiddelsalg slik vi kjenner i dag vil tones ned og
ressursene vil brukes mot veiledningsarbeid inn mof kommunene.

De tall som er lagt fil grunn er basert pa nakierne anslag fra de ansvarlige prosjekledeme

5.6. Digital utvikling
Digital uhvikling
Morsk kulturskolerad ma ligge i forkant i forhold fil bruken av digitale plattformer knyttet til
utvikling i kuliurskolene | Norge

5.7. Interessepolitikk
Styremater er budsjeftert ut fra vedtatie honorarer til leder, nestleder, metegodigjerelse og

reise- og oppholdskostnader

Arbeidsutvalget - AU
Er budsjetiert ut fra erfaringstall

Landsstyrematene er budsjeftert ut fra eksakie reise og oppholdsulgifter
Mater fylkerregioner
Bygger pa mater politisk sekretanat skal ha i den ulike filker/regioner.

Morsk kulturskolerad skal ha en organisasjonsstruktur som &pner for et naert samarbeid
nasjonalt og regionalt med lokal forankrnng i kommunene.
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Arendalsuka
Er budsjeftert ut fra erfaringstall

Landsting
Gjennomfares hvert 4. ar og budsjetiet er satt opp fra erfaringstall som er indeksregulert

Forslag til vedtak:

Norsk kulturskolerads styre vedtar det fremlagte budsjett for 2020
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2019.45 Direktgrs stillingsinstruks

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:
Direktgrs stillingsinstruks for 2019 ble vedtatt i styremgte 2018-07, sak 2018.47.

Stillingsinstruks direktgr i Norsk kulturskolerad for 2020, gjennomgatt i styremgte 2019-05, sak
2019.46

Generelt

Direktgr for Norsk kulturskolerad har det overordnede administrative ansvar for Norsk
kulturskolerad, herunder faglige, personalmessige og driftsmessige oppgaver, organisasjonens
utvikling samt gvrige administrative forhold.

Direktgr kan ikke vaere engasjert i annen virksomhet eller forretningsdrift som kan komme i konflikt
med kulturskoleradets interesser. Styrets leder skal ha informasjon om alle eventuelle
engasjementer knyttet til annen virksomhet som direktgren matte ha eller fa forespgrsler om, og ha
anledning til 3 avgjgre hva som er forenlig med kulturskoleradets interesser.

Direktgr plikter a rette seg etter palegg fra styret. Styret kan endre direktgrs instruks.
Strategisk ledelse

Direktgr for Norsk kulturskolerad har ansvar for a:

e Lede overordnede planprosesser og ha det overordnede ansvar for utarbeidelse av
strategiske planer.

e Sgrge for a videreutvikle kulturskoleradet i samsvar med vedtatte mal og strategier.

e |dentifisere behov for samarbeidspartnere, og sgrge for kontakt med aktuelle
partnere.

Daglig drift
Direktgr for Norsk kulturskolerad har ansvar for a:

e P3ase at kulturskoleradets virksomhet foregar i henhold til lover og regler, herunder
ogsa overordnet ansvar for HMS.

e Planlegge og lede den samlede virksomhet i Norsk kulturskolerad,

e Utvikle og vedlikeholde kulturskoleradets kvalitetsarbeid i samarbeid med aktuelt
lederteam, samt se til at inngatte kontrakter oppfylles og vedlikeholdes i trad med
systemet.
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e Utarbeide budsjetter, samt sgrge for at ngdvendig gkonomisk oppfalging av drift mot
budsjett foretas.

e Fatte beslutninger vedrgrende drift og investeringer som ligger innenfor
budsjettrammer vedtatt av styret. Vesentlige beslutninger som ligger utenfor
vedtatte budsjett skal fattes av styret.

e Se til at kulturskoleradets samlede ressurser og kompetanse utnyttes best mulig.

e Se til at Norsk kulturskolerads administrasjon og rutiner er hensiktsmessige,
herunder tilpasse den administrative organiseringen av Norsk kulturskolerad.

Personalansvar

Direktgr for Norsk kulturskolerad har fglgende ansvar:

e Overordnet personalansvar for alle ansatte i kulturskoleradet.

e Sgrge for at det utarbeides personalplaner/stillingsbeskrivelser i samarbeid med
aktuelt lederteam.

e Foresta tilsettinger og eventuelle oppsigelser/avskjedigelser i samarbeid med aktuelt
lederteam.

e Vurdere de samlede gkonomiske betingelser for ansatte og gjennomfgre eventuelle
endringer samt utarbeide rammer for Iennsgkninger, og se til at Isnnsinnplassering
gjennomfgres innenfor angitte rammer.

Rapportering til Styret

Direktgr for Norsk kulturskolerad skal forholde seg til styret som fglger:

e Direktgr har mgteplikt pa styremegter.

e Direktgr er ansvarlig for saksbehandling til styret, med stg@tte fra politisk sekretariat
og styresekreteer.

e Saker som skal forberedes til styremgtet ma senest meldes 14 dager fgr styremgtet.
Sakspapirer overleveres til styret senest en uke fgr styremgtet.

o Direkter og styresekreteer tilrettelegger det praktiske arbeidet i forbindelse med
styremgtene.

Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte. Rapporten har ulikt innhold i forhold til
felgende plan:

Hvert styremgte:

e Personalsituasjonen
e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsting-, landsstyre- og
sentralstyrevedtak).
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| tillegg kvartalsvis:
e Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:

e Medarbeidertilfredshet

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.
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2019.46 Styreinstruks og styreplan for 2020

Saksdokumenter: Dette dokument
Notat om GDPR
Styreinstruks for sentralstyret
Styreinstruks for fylker/region
Styreplan 2020

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Bakgrunn

Sentralstyret har til behandling og vedtak sin egen styreinstruks for kommende ar. Sentralstyret
behandler ogsa tilsvarende for fylker/region.

Til mgtet har vi laget et notat som bergrer deler av instruksene hvor vi ma ta en diskusjon i styret og
ta noen valg i forhold til de omrader som bergrer GDPR.

Det er spesielt pkt. 5 instruksene som omhandler GDPR:

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned f@r hvert styremgte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekretaer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende styremgte.
Protokollen offentliggjgres pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gj@res tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Forslag til vedtak:

Styreinstruksene justeres etter diskusjonen i styret.
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Notat om GDPR og personopplysninger som ligger offentlig pa vare hjemmesider

GDPR handler ikke bare om informasjonsteknologi. Forordningen har konsekvenser for alt arbeid i
organisasjonen, inkludert handteringen av personopplysninger, salgs- og markedsfgringsaktiviteter.

Organisasjonen ma gjennomga sine interne prosesser, lgsninger og webskjemaer for a oppfylle nye
regler for lagring og bruk av persondata samt etterlevelse av lov og «beste praksis».

Dette vil si at all offentlig dokumentasjon — inklusive dokument knyttet til styremgtene — ma
gjennomgas. Nar det gjelder dokument utarbeidet for styrets arbeid, er det ikke noe eget unntak i
offentlighetsloven for dette. Typiske styredokument vil vaere innkallinger til styremgtene,
protokoller, rapporter, notater og annet underlagsmateriale styret har behov for i sitt arbeid.

Styremgtene er utelukkende ment for styrets medlemmer, daglig leder og eventuelle andre seerlig
inviterte, og er som hovedregel ikke apne for offentligheten.

En av styrets viktigste oppgaver er a sgrge for utvikling og drift av selskapet, innenfor de rammer som
eierne gir i vedtekter, eiermeldinger o.l. Da er det viktig at styret har muligheten til frie diskusjoner
og kan legge strategier og planer for videre utvikling for selskapet — uten at styremedlemmene
behgver 3 «veie sine ord» og uten a engste seg for a skade selskapets strategier. Dersom ansatte,
medier eller andre har behov for mer informasjon om en sak styret har behandlet, vil det veere
naturlig at styret vurderer om det skal informeres, og i sa fall er det styrets leder eller
organisasjonens daglige leder som skal informere.

Kommer det en begjeering om innsyn i et styredokument, ma styret pa bakgrunn av disse
unntaksbestemmelsene gjgre en vurdering av om opplysningene i det aktuelle styredokumentet er
av en slik art at de skal unntas offentlighet. Det ma foretas en vurdering av dokument og alle
opplysninger som fins i dette. Dersom en eller flere opplysninger ikke kan offentliggjgres, ma denne
informasjonen sladdes fgr en eventuelt gir ut deler av protokollen eller andre styredokument.

En del organisasjoner og firma praktiserer meroffentlighet og apenhet ved at de rutinemessig legger
ut mgteinnkallinger og -protokoller pa sine nettsted. Mange har bestemmelser i organisasjonsavtale
og vedtekter — noen har ogsa bestemmelser i styreinstruksen — som sier noe om hvordan dette skal
veere. Dokument blir ogsa offentlige i det de sendes ut av organisasjonen til eierkommunen.

Skal en legge ut dokument i form av innkalling og protokoller knyttet til styremgter ma ikke disse
knyttes til enkeltpersoner verken direkte eller indirekte, eller pa annen mate komme i konflikt med
handtering av personopplysninger som kan skade organisasjonen.

Opplysninger som legges ut offentlig ma medfgre liten sannsynlighet for at det inntreffer
risikomoment som gj@r organisasjonen erstatningspliktig eller som kan skade organisasjonens
omdgmme.
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STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- sentralstyret

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid

Styret bestar av syv medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Fgrste varamedlem mgter pa alle styremgter.

Styret leder Norsk kulturskolerads virksomhet og iverksetter landstinget og landsstyrets vediak og
planer. Styret utarbeider forslag til rsbudsjett og virksomhetsplan som vedtas av landsstyret. Styret
forvalter radets eiendeler.

Styret skal ta initiztiv i saker som kan fremme og utvikle kulturskelene og for gvrig vaere padriver for
skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er beslutningsdyktig nar minst fire
medlemmer mgter. Styret kan wvelge underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og
arbeidsgrupper i henhold til vedtatte virksomhetsplan for pericden.

Styret innstiller overfor landstinget kandidater til valgkomité.

Styret har tilsettingsansvar for direktgr. Styret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet mellom
landstingene. Styret kan innga avtaler om samarbeid med institusjoner, organisasjoner og myndigheter
i inn- og utland nar dette er ngdvendig for 3 na mal for virksomheten. Styret har videre ansvar for 3
ivareta kulturskolenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.

Mils R Sandal Heidi Heszelberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Ezskeland
Styreleder Nestlader Styremediem Styremediem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Bard Hestnes

Styremediem Etyremediem Styremediem/ Ansattes repr.
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2. Styreplan - arsplan 2019

Styret vedtar arsplan for mgtevirksomhet i siste mate hvert ar.

Faste saker til hvert mgte:

Godkjenning og innkalling av sakliste
Godkjenning av protokoll forrige mate

Direktgrs rapport

@konomi
Eventuelt

Oppdatert styreplan kommer her

3. Styremoter og styrets arbeidsform

Det avholdes 4 — 6 styremgter arlig.

Styret kan benytte seg av internettbaserte mateverktgy.

Ekstracrdinaer styrebehandling kan

behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seg inn i de aktuelle saker.

glennomfgres der spesielle saker krever styrets

styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.

Styrets leder og nestleder utgjgr styrets arbeidsutvalg sammen med direktgr.

Det skal gjennomfgres en arlig egenevaluering av arbeidet i styret, se vedlegg.

4, Styrets sekret=rfunksjon

Sekreterfunksjonen innebarer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets

protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger

Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned far hvert styremgte.

Milz R Sandal Heidi Hesselberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Ezskeland
Styreleder Nestlader Styremediem Styremediem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Bard Hestnes
Styremediem Styremediem Styremedlem/ Ansaites repr.

Sakskart
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Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekretaer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner protokollen
ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafslgende styremgte. Protokollen
offentligejgres pd kulturskolerddets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulurskoleradets nettsted.

6. Direkters rapport til styret

Rapporten skal vare kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert
styrem@gte med slikt innhold:

Hvert styremgte:

* Personalsituasjonen
# |nformasjon om hvar vi er i prosessen i forhold til vedtak fra landstinget, landsstyret og
sentralstyret.

| tillegg kvartalswis:
= Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:

* Medarbeidertilfredshet

7. Direkters stillingsinstruks

Direktgrs stillingsinstruks utarbeides etter vedtak i sak 2014.09 Organisasjonsplan.

8. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av sentralstyret 06.12.2018 og avigser
forrige plan datert 07.12.2017.

Styreinstruks og styreplan kan endres etter na2rmere beslutning i styret.

Mils R Sandal Heidi Hes=elberg Loken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Shyreleder Nestleder Styremediem Slyremediem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Bard Hestnes

Shremediem Shyremediem Styremediem/ Ansalfes repr.

Styrets egenevaluering kommer her
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S

STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

For fylker og regioner fra januar 2020

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid i henhold til vedtektenes
paragraf 3.5.1

Styret bestar av antall personer walgt p2 arsmete. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads fylkes-/regionsaovdelings virksomhet og iverksetter organisasjonens
vedtak og planer. Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomhet. Styret skal ta initiativ i
saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for gvrig veere padriver for skolenes interesser.
Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er beslutningsdyktig nar over halvparten av styrets
medlemmer m@ter. Styret kan velge underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og
arbeidsgrupper i henhold til vedtatte virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor arsmgte kandidater til valgkomité.

Styret har ansvar for & ivareta medlemskommunenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.
Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres
fylke/region.

Det skal arlig arrangeres et ledermegte der ledere fra kulturskolene i fylke-/region inviteres.

Styreleder Nestleder Styremediam Styremediem

Shyremediem Shyremediem Styremediem [Slyremediem
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2. Styreplan - arsplan 2020

Styret har ansvar for gkonomien og det er da ngdvendig med minimum 4 mgter.

Styret avgjer selv gvre antall mgter i forhold til behov, men oversikten viser de saker et styre skal ha

behandlet i gpet av et ar.

Faste saker til hvert mgte:

Godkjenning og innkalling av sakliste

Godkjenning av protokoll forrige mgte

Radgivers rapport
@konomi
Eventuelt

Oppdatert styreplan kommer mn her

Styreleder

Nestlader

Styremediem

Styremediem

Styremediem

Styremediem

Styremediem

[Siyremediem

Sakskart
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3. Styremgter og styrets arbeidsform

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy.

Ekstraordinzer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styrem@tene sette seg inn i de aktuelle saker.

Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.
Det skal giennomfgres en arlig egenevaluering av arbeidet i styret, se vedlegs.

Styret kan delegere oppgaver til arbeidsutvalget, som bestar av leder, nestleder og radgiver.

Styrets leder er medlem av landsstyret i Norsk kulturskelerad.

Radgiver i fylke region er styrets sekretar.

4. Styrets sekretz=rfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebaerer utsendelse av innkalling, sakskart og s@rge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhwer tid.

Styrets sekretaer har tale- og forslagsrett.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremegtene senest én maned f@r hvert styremgte.

Sakskart sendes ut senest en uke far hvert styremgte. Sakskartet offentliggjéres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.
Styresekretzer farer vedtaksprotokoll fra m@tene.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende
styremgte. Protokollen offentliggj@res pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Shyreleder Nestleder Styremedlam Styremediem

Shyremediem Styremediem Styremedlzm [Siyremediem
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6. Radgivers rapport til styret

Styret skal forelegges radgivers skriftlige rapport pa hvert styremgte i egen sak. Rapporten
skal vaere kort, konsis og aktuell. Den skal inneholde informasjon om hvor vi er i prosessen i
forhold til vedtak i organisasjonen, og andre oppgaver radgiver har jobbet med i siste

perioden.

Kvartalsvis:

» Regnskap og nekkeltall, herunder egenkapitalovervaking

7. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen er vedtatt av sentralstyret i mgte i sak 2018.428 6. Desember 2018.

Vedlegg: styrets egenevaluering

Shyreleder Nestleder Styremediem Slyremediem
Shyremediem Shyremediem Styremediem [styremediem
Sakskart
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Styreplan 2020

Faste saker til hvert
sentralstyremgte: Godkjenning og
innkalling av sakliste Godkjenning
av protokoll forrige mgte
Direktgrs rapport

@konomi

Eventuelt

AU-mgte 1 -- Forberede styremgte 2020-01

Styremgte
2020-01

27.-28. februar

Oslo

Andre saker:

Styrets egenevaluering (vedlegg) Arets
kulturskolekommune Politisk workshop
Landsstyremgte innevaerende ar
AMU-Arsrapport

Mgte med region Viken

AU-mgte 2

Styremgte 29. - 30. april

2020-02

Sentralstyret

Styremgte
2020-03

(9) 10. -11.
september

Sakskart

Gardermoen

Gardermoen

Forberede styremgte 2020-02 og
Landsstyremgtet innevaerende ar

Andre saker:
Landsstyremgte innevaerende ar

Sentralstyret mgtes
Gjennomgang av landsstyremgte

Andre saker:

kulturskolekommune | sijgnering av &rsregnskap

Forsikringsordninger gjennomgas
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Styremgte
2020- 04

Andre saker:
Direktgrs rapport til styret med
medarbeidertilfredshet Budsjett neste

ar

Virksomhetsplan — tiltak neste ar
Dato for landsstyremgte neste ar
Direktgrs stillingsinstruks
Styreinstruks og styreplan for neste ar

Sakskart
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2019.47 Arets kulturskolekommune

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Kristin Geiring

Bakgrunn:
Styremgte 2019 - 4 fra sakskart og protokoll:

2019.38 Arets kulturskolekommune
Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Bakgrunn

Arets kulturskolekommunepris ble fgrste gang delt ut i 1997, og har frem til i dag hatt litt
varierende antall sgkere. Antall sgkere til prisen i 2019 var tre.

Vi ser at det er behov for en vurdering av prisens fremtid, og gnsker & jobbe med dette frem
til neste styremgte.

Vi vil i arbeidet involvere organisasjonen, men ogsa innhente refleksjoner fra andre
samarbeidspartnere.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering
2019.38 Arets kulturskolekommune

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Vedtak:
Styret tar saken til orientering

Naveaerende kriterier

Prosess:

Spgrreundersgkelse utsendt til kulturskolerektorene, fylkesledere, nestledere og radgivere i

fylker/region Norsk kulturskolerad.

Arbeidsgrupper av ansatte i kulturskoleradet har utarbeidet undersgkelsen, sett pa resultatene og

spilt inn forslag til nye kriterier.

Kommentarer til saken:
«Arets kulturskolekommune» er per i dag en utmerkelse.
Likt i de to framlagte forslagene til nye kriterier:

| begge forslag er skoleierfokus styrket. Det er kommunens politiske og administrative ledelse, som
gjor seg fortjent til prisen pa bakgrunn av kulturskoleutviklingen i kommunen.

Sakskart


https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/6639/orig/2019%20%C3%85rets%20kulturskolekommune%20kriterier.pdf

Forskjeller i de to framlagte forslagene til nye kriterier:
Forslag 1 er basert pa en videreutviklet versjon av tidligere kriterier, der flertallets tilbakemeldinger
fra undersgkelsen er forsgkt ivaretatt med tydeligere presisering og noe gkte krav til sgker.

Forslag 2 legger mindre vekt pa fortid, noe vekt pa nasituasjonen, men fokuserer sterkest pa videre
utvikling og plan.

Forslag til dokumentasjon i sgknaden er tydeliggjort. Krav til dokumentasjon kan vurderes justert.
Disse kravene kan om gnskelig og settes inn i forslag 1.

De to forslagene til reviderte kriterier for «Arets kulturskolekommune» fglger nedenfor.

Forslag til vedtak:

Saken legges fram uten forslag til vedtak.
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FORSLAG 1 KRITERIER FOR «ARETS KULTURSKOLEKOMMUNE»
Norsk kulturskolerad karer «Arets kulturskolekommune» i forbindelse med organisasjonens
lederkonferanse eller et annet av Norsk kulturskolerads nasjonale arrangementer hvert ar.

Formal

Formalet er a gi anerkjennelse til medlemskommuner, som driver et aktivt og utviklende kulturskole
eierskap av den lovpalagte kommunale kulturskolen. Norsk kulturskolerad gnsker a inspirere til
videre arbeid med utvikling av kulturskolen som kommunalt ressurssenter integrert i det kommunale
tjenestetilbudet.

Om utvelgelse

Viktige elementer i utvelgelsen av «Arets kulturskolekommune», er vurderinger av kommunens
arbeid med kvalitetsdimensjonen i kulturskolen, bl.a. giennom rammeplanen for kulturskolen,
«Mangfold og fordypning». Det vektlegges hvordan kommunen malbevisst jobber med kompetanse,
kvalitet, baerekraft og organisasjonsutvikling. Kommunen skal motivere og veere et forbilde for andre
kommuner.

KRITERIER FOR TILDELING

» Om dokumentasjonen
Det ma dokumenteres at kommunen som kulturskoleeier har arbeidet, arbeider og planlegger videre
systematisk, baerekraftig og malrettet arbeid med de fleste elementene som fremheves i dette
dokumentet.
Dokumentasjonen skal vise hva som er oppnadd og hvilken rolle kulturskoleeier politisk og
administrativt har hatt i arbeidet.
Dokumentasjonen framlegges skriftlig med lenker til aktuell informasjon og digitalt.
Dokumentasjonen skal vaere kortfattet, men gi ngdvendig informasjon i trad med kriteriene.

> Politisk synliggjering og planverk
Rammeplanen, «Mangfold og fordypning», er sammen med andre relevante styringsdokument
retningsgivende for kommunens oppfalging og utvikling av system og kvalitet. Kommunen ma i
politiske vedtak og planer vise til prioritering og synliggjgring av kulturskolen som
samfunnsutviklingsaktgr.

» Kompetanseutviklingsplan
Kommunen ma dokumentere, at den som kulturskoleeier ivaretar kommunens opplaringsbehov
innen kunst - og kulturfagene arbeider med kontinuerlig kompetanseplanlegging - og utvikling for
kulturskolens pedagogiske personale og ledelsen i kulturskolen med mal om a styrke kvalitet pa og
tilbud om kunst - og kulturfaglige opplaering og tilbud for kommunens innbyggere.

» Sambruk av eksisterende kompetanse og stillingshjemler
Kommunen kan vise til bygging av hele stillinger for kulturskoletilsatte innen aktuelle pedagogiske
omrader med behov for kunst - og kulturfaglig kompetanse - og ledelse.

» Foregangskommune for andre
Kommunen ma anses a vaere foregangskommune. Dette omfatter ogsa kommuner med stram
gkonomi, som pa tross av det kan vise til kulturskoleutvikling basert pa kommunal samhandling.

» Utmerkelsen
Vinneren far et grafisk trykk, og diplom. Det forventes fglgende av kommunen:

= Deltakelse og bidrag pa nasjonal lederkonferanse i regi av Norsk kulturskolerad.
= Samhandling med Norsk kulturskolerad innen profilering for a Igfte kulturskoleutvikling.
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FORSLAG 2 KRITERIER FOR «ARETS KULTURSKOLEKOMMUNE»
Norsk kulturskolerad karer «Arets kulturskolekommune» i forbindelse med organisasjonens
lederkonferanse eller et annet av Norsk kulturskolerads nasjonale arrangementer hvert ar.

Formal

Formalet er a gi anerkjennelse til medlemskommuner, som driver eller har plan for a drive et aktivt
og utviklende kulturskole eierskap av den lovpalagte kommunale kulturskolen.

Rammeplanen, «Mangfold og fordypning», er sammen med andre relevante styringsdokument
retningsgivende for kommunens oppfglging og utvikling av system og kvalitet, og dette synliggjgres i
kommunens planer for utvikling.

Norsk kulturskolerad gnsker a inspirere til videre arbeid med utvikling av kulturskolen som
kommunalt ressurssenter integrert i det kommunale tjenestetilbudet.

Om utvelgelse

Viktige elementer i utvelgelsen av «Arets kulturskolekommune», er vurderinger av kommunens
arbeid med kvalitetsdimensjonen i kulturskolen, bl.a. giennom rammeplanen for kulturskolen,
«Mangfold og fordypning». Det vektlegges hvordan kommunen malbevisst jobber med kompetanse,
kvalitet, baerekraft og organisasjonsutvikling.

KRITERIER FOR TILDELING

> Dokumentasjon
Dokumentasjonen viser til, at kommunen som kulturskoleeier arbeider med eller planlegger videre
systematisk, baerekraftig og malrettet arbeid med flere av elementene som fremheves i dette
dokumentet.
Dokumentasjonen viser hvilken rolle kulturskoleskoleeier politisk og administrativt har eller skal innta i
arbeidet med videre kulturskoleutvikling.
Dokumentasjonen framlegges kortfattet, skriftlig med lenker til aktuell informasjon og digitalt i form
av video for status og / eller framtidsplaner og / eller i form av intervjuer.
Maks skriftlig informasjon er to A4 sider. Maks digital informasjon er 4 minutter video og 10 foto.
Spkere som overskrider vil ikke bli vurdert i innstillingen regionalt.

> Politisk synliggjering og planverk
Kommunen kan vise til politiske vedtak og planer na og/eller framover med prioritering og
synliggjgring av kulturskolen som samfunnsutviklingsaktgr i kommunen og eventuelt i samarbeid med
nabokommuner.

> Kompetanseutviklingsplan
Kommunen dokumenterer eventuelt, at den som kulturskoleeier ivaretar eller har ambisjon om og
plan for a ivareta kommunens opplaringsbehov innen kunst - og kulturfagene. | dette ligger at det
arbeides med kompetanseplanlegging - og utvikling for kulturskolens pedagogiske personale og
ledelsen i kulturskolen med mal om 3 styrke kvalitet pa og tilbud om kunst - og kulturfaglige opplaering
og tilbud for kommunens innbyggere.

» Sambruk av eksisterende kompetanse og stillingshjemler
Kommunen kan eventuelt vise til bygging av hele stillinger for kulturskoletilsatte innen aktuelle
pedagogiske omrader med behov for kunst - og kulturfaglig kompetanse - og ledelse.

» Foregangskommune for andre
Kommunen ser seg selv, i deler av kriteriene, som en foregangskommune. Dette omfatter ogsa
kommuner med stram gkonomi, som pa tross av det kan vise til kulturskoleutvikling basert pa
kommunal samhandling.

» Utmerkelsen
Vinneren far et grafisk trykk, og diplom. Det forventes fglgende av kommunen:

= Deltakelse og bidrag pa nasjonal lederkonferanse i regi av Norsk kulturskolerad.
= Samhandling med Norsk kulturskolerad innen profilering for a Igfte kulturskoleutvikling.
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2019.48 Veiledning

Saksbehandler: Aste Selnaes Domaas

Bakgrunn:
Sak 2019.39 Veiledning
Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om status pa veiledningsarbeidet portefglje 2 og videre
fremdrift til orientering

2. Sentralstyret gnsker en tilsvarende orientering pa neste styremgte

Veiledningsordningen

Hgstens veiledning startet med dialogkonferanser i uke 36 og 38 for kommunegruppene i
veiledningsordningen. Dialogkonferansene var spredt over seks ulike steder i landet, fra Kristiansand
i sgr til Bodg i nord. Det deltok ca. 240 deltakere pa konferansene, inkludert veiledere og radgivere
fra Norsk kulturskolerad. Planlegging og gjennomfgring av konferansene var fordelt mellom alle
veilederne, med tanke pa at dialogkonferansene ogsa kunne ses pa som et ledd i egen
organisasjonsutvikling og kompetansebygging.

Dialogkonferansen som modell fglger en fast oppsatt struktur, hvor erfaringsutveksling mellom
deltakerne kombineres med teori, begreper og modeller. Sentralt i veiledningen star utvikling av
profesjonelle leeringsfelleskap (PLF) som forutsetning for videre utvikling av kulturskolen som en del
av det kommunale tjenestetilbudet - i trad med Rammeplan for kulturskolen. Den teoretiske delen av
dialogkonferansen var derfor knyttet opp til tematikken profesjonelle laeringsfelleskap, som ogsa vil
sta som sentral tematikk nar veiledningsordningen portefglje 2 gar inn i siste halvar.

Etter hgstens dialogkonferanser er det gjennomfgrt ett veiledningsbesgk i alle kommunegrupper i
Igpet av oktober/november, hvor alle kommunegrupper arbeider videre med det fokusomradet som
er valgt som utviklingsomrade i den enkelte kommunegruppen.

| tillegg til arbeid knyttet til egne fokusomrader er det lagt opp til noe felles «sikringskost» i form av
felles tematikk som gjennomgas i alle veiledningsmgtene. For det 5. veiledningsmgtet i
kommunegruppene var presentasjon av regjeringens strategi «Skaperglede, engasiement og

utforskertrang» - Praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og leererutdanning en del av denne
«sikringskosten», fordi det i strategien skisseres noksa tydelige forventninger til at det i kommunene
jobbes for a se kulturskolens kompetanse i sas mmenheng med kommunenes kompetansebehov innen
praktisk og estetiske fag i barnehage og grunnoppleaering.
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Kunnskapsgrunnlaget for Kulturskole «Kulturskole+ Skole=Sant» legger ngdvendigvis ogsa premisser

for det videre veiledningsarbeidet. Hvordan kulturskolene best kan forberede seg pa de mulige
konsekvensene av kunnskapsgrunnlaget og den kommende meldingen om barne- og ungdomskultur
vil derfor veere overordnet tematikk for det neste mgtet med veiledningskommunene. Det neste
mgtet er fordelt pa tre dialogkonferanser pa Gardermoen i uke 5, 2020. Eirik J. Irgens, professor i
utdanningsledelse ved NTNU, vil vaere hovedforedragsholder og ansvarlig for den teoretiske delen pa
alle de tre dialogkonferansene.

Veilederkorpset

Den siste av arets fire kompetansehevingssamlinger for veilederkorpset avholdes i Trondheim i uke
48. Kunnskapsgrunnlaget «Kulturskole+ Skole=Sant» vil vaere hovedtematikk pa samlingen, i tillegg til
at det vil brukes en del tid pa forberedelser for utlysning av veiledningsordning portefglje 3.

Det er bade et privilegium og en ngdvendighet & ha mulighet for regelmessig, felles erfaringsdeling
for veilederkorpset parallelt med gjennomfgring av veiledningen. Pa erfaringsdelingssamlingene blir
veilederne selv satt i en veiledningssituasjon, akkurat slik kommunene i veiledningsordningen blir.
Erfaringsdelingssamlingene blir slik en kontinuerlig kompetanseheving innen aksjonslaering gjiennom
deltakelse, involvering, ansvarliggj@ring, kritisk refleksjon og forpliktelse til G laere av erfaringer, som
er aksjonsleringens grunnleggende verdier?. | tillegg utfordres veilederne til refleksjoner rundt
kulturskolen i en stgrre sammenheng i samfunnsutviklingen lokalt.

Na er tiden inne for a henge disse refleksjonene og drgftingene pa bl.a. kunnskapsgrunnlaget for
kulturskole og regjeringens strategi for praktisk og estetiske fag, fordi dette er dokument som vil
utfordre Norsk kulturskolerad pa innretningen av kulturskoleradets utviklingsarbeid i tida som
kommer. Hvordan vi best forbereder oss som utviklings- og interesseorganisasjon for kommunene
som konsekvens av bl.a. disse dokumentene krever nettopp den type refleksjon og drgftinger som
veilederkorpsets erfaringsdelingssamlinger legger opp til.

Som leder for veiledningsordningen anser jeg kompetansehevingslgpet for veilederne som et helt
ngdvendig organisasjonsutviklingsarbeid for Norsk kulturskolerads veiledere. Samtidig kan det vaere
pa sin plass a drgfte ngdvendigheten av at alle kulturskoleradets ansatte inviteres inn i og forpliktes
til et tilsvarende kompetanselgft - om kulturskoleradet skal vaere i stand til 3 mgte forventingene
som kan komme bade fra medlemskommunene, direktorat og departement som mulige
konsekvenser av forventninger det legges opp til i kunnskapsgrunnlag for kulturskole,
regjeringsstrategi og kommende stortingsmelding.

Annet

Siden oppstarten av Norsk kulturskolerads veiledningsordning har Roy Asle Andreassen veert en solid
medspiller, bade gjennom deltakelse i ressursteamet knyttet til ordningen og som veileder. Roy Asle
har na besluttet a bli pensjonist pa «ordentlig», og har derfor valgt a ikke fornye engasjementet sitt
med Norsk kulturskolerad utover 2019. Svein Erik Fjeld, som allerede er inne i ordningen som

(Tiller 1999, Tiller 2006).
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veileder, overtar Roy Asles oppgaver som veileder varen 2020. For at denne overgangen skal skje sa
sgmlgst som mulig vil Svein Erik og Roy Asle ha kontakt med hverandre i overgangsfasen. Svein Erik
vil ogsa ga inn i som del av ressursteamet som er knyttet til veiledningsordningen.

Forslag til vedtak

1. Sentralstyret tar informasjon om status pa veiledningsarbeidet portefglje 2 og videre
fremdrift til orientering.

2. Sentralstyret gnsker en tilsvarende orientering pa neste styremgte.
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2019.49 Kulturskoleradets samarbeidsavtaler

Saksdokumenter: Dette dokument
Oversikt over Norsk kulturskolerads samarbeidsavtaler
Grunndokument samarbeidsavtaler

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Norsk kulturskolerad har gjennom ar etablert et omfattende kontaktnett og utstrakte
samarbeidsrelasjoner, bade formelle og uformelle i forhold til institusjoner og organisasjoner. Det er
tilstrebet at samarbeidet skal veere fundert i organisasjonens strategi og utviklingsplaner, med et
fokus pa at samarbeidet skal vaere dynamisk og skape merverdi. | mange tilfeller har kontaktene
medfgrt at det er etablert formelle avtaler mellom kulturskoleradet og en ekstern avtalepart.

Samarbeidsavtaler

Der Norsk kulturskolerad sentralt har inngatt samarbeidsavtaler har avtalene stort sett hatt et
definert innhold og en definert varighet. Det er allikevel en relativt uensartet avtaleportefglje, med
en rekke forskjellige organisasjoner, institusjoner, stiftelser, neeringsforetak osv. Enkelte avtaler
innbefatter flere aktgrer som en i tillegg har individuelle avtaler med.

| tillegg til sentralt inngatte avtaler har enkelte fylkesavdelinger iblant inngatt egne avtaler med
lokale og regionale aktgrer.

| de formelle samarbeidsavtalene har en de senere arene gnsket a belyse noen felles sentrale og
giennomgaende samarbeidsomrader:

1 Politisk og strategisk arbeid
2 Forskning og formidling

3 Utdanning

4 Praksisfelt

Avtalene fremstar ofte som intensjonsavtaler som blir vektet og justert ut fra behovene som gjelder
den aktuelle avtalepart. Som et element i den generelle avtalen legges det i tillegg til rette for a
etablere egne prosjektavtaler som relateres til hovedavtalen.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.
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Norsk kulturskolerads samarbeidsavtaler

Overordnede avtaler

Aktgr

Organisasjon

Avtale

KS

Nasjonal
organisasjon

Samarbeid

Prosjektet «Fremtidens kulturskole»

Avtalen bestar av prosjektmandatet og en egen avtale
om felles medarbeider.

flerkulturell opplaering
(NAFO)

Del av Oslo Met

Kulturtanken Statlig etat Samarbeidsavtale
Avtalen legger til rette for egne prosjektavtaler:
Prosjektavtale Norsk kulturskolerad, Kulturtanken og
Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen
(KKS): Kulturbarn 0-8

Nasjonalt senter for UH Samarbeidsavtale

kunst og kultur i Del av Nord

opplaeringen (KKS): universitet

Nasjonalt senter for UK Samarbeidsavtale

Norges musikkhggskole
(NMH)

UH-institusjon

Samarbeidsavtale

Norges teknisk-
naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

Nord universitet

Dronning Mauds Minne
Hggskole (DMMH)

UH-institusjoner

Felles avtale med Nord universitet (tidligere Hggskolen
i Nord-Trgndelag — HiNT), Dronning Mauds Minne —
DMMH Hggskolen i Sgr-Trgndelag (nd en del av NTNU)
og NTNU

Nordisk nettverk for
kulturskolerelatert
forskning

UH-nettverk

Samarbeidsavtale

Norges Musikkorps
Forbund (NMF)

Organisasjon

Samarbeidsavtale

Ung Kultur Mgtes (UKM)

Fylkeskommunalt
foretak (statlig
finansiert)

Statlig finansiert fylkeskommunalt foretak

Norsk Kulturrad

Statlig
forvaltningsorgan

Samarbeid KIL-prosjektet
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Norsk Tipping

Statlig aksjeselskap

Samarbeidsavtale
Drgmmestipendet

Nordea Aksjeselskap Samarbeidsavtale
(finanskonsern)
Andre
Aktgrer

Kulturtanken og KKS

Kulturbarn 0-8

NMH og KS

Lederkonferansen

NMH,
Musikkpedagogene
Norge og NMF

Ungdommens Musikkmesterskap (UMM)

UKM og Ungdom og
Fritid

Pilotprosjekt:
Koordinert kommunalt kulturarbeid
- styrking av den lokale grunnmuren
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NORSK KULTURSKOLERAD

SAMARBEIDSAVTALE
MELLOM
NORSK KULTURSKOLERAD
oG

NN

Norsk kulturskolerdd og NN inngar med dette avtale med mal om  styrke og utvikle
samarbeidet mellom NN og Morsk kulturskolerad..... til beste for utvikling av kulturskolen i
MNorge.

1 Bakgrunn for avtalen

Arbeidet med 3 bista kommunene i utvikling av kulturskolen er et stort, sammensatt og
krevende arbeid. Av den grunn har Norsk kulturskolerad gjennom mange ar etablert et bredt
nettverk og samarbeid med sentrala nasjonale akigrer, institusjoner og organisasjoner innen
kunst, utdannings- og kulturfeltet over hele landet.

Morsk kulturskolerad skal vaere den ledende utviklingsorganisasjonen for kulturskolen i
Morge. For & vaere dette er man avhengig av et tett samarbeid med ulike kompetansemiljgar
av nasjonal og internasjonal stgrrelse. Dette miljget ma omfatte flere av kulturskolens

fagomrader, fokus pa tvers av kunstfag, og ha nedslagsfelt i hele spektaret av aldersgrupper
som utgjer kulturskolens malgruppe. Det vil si barnehage, grunnskole, videregaende skole og
hgyere utdanning.

Et sentralt mal med samarbeidet er 4 styrke kompetansen i og rundt det kulturskolerelaterte
feltet. Det er behov for en mer artikulert tenkning blant aktgrer som opererer i
spenningsfeltet mellom utdanningssektor og kunst/kultursektor. Kunstpedagogikk er et
begrep som kan danne grunnlaget for en meteplass for & utvikle slik tenkning. Denne
meteplassen behgves bade i yrkes, utdannings og forskningssammenheng. Samarbeidet
mellom Norsk kulturskolerad og NN vil lgfte det kulturskolerelaterte feltets sregne
ekspertise og mandat, og styrke den profesjonelle kunstpedagogs autonomii skole og
samfunn. | dette ligger bade pedagogutvikling og lederutvikling, utvikling av praksisfelt ved 3
bruke kulturskolen som praksisarena, asw....

1
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2 Sentrale samarbeidsomrader

| denne avtalen trekkes frem fire sentrale samarbeidsomrader:
1 Politisk og strategisk arbeid
2 Forskning og formidling
3 Utdanning
4 Praksisfelt

| handlings- og prosjektplaner (jf pkt 3) som inngas med bakgrunn i denne avtalen vil det
vaere disse omradene som prioriteres.

3 Oppfelging av samarbeidet

Det etableres et samarbeidsrdd med én representant for hver institusjon. Samarbeidsradet
gjennomfgrer inntil x mgter i aret.

Partene gjennomfgrer et arlig stgrre mete i hgstsemesteret med bred representasjon fra
hver av partene. Dagsorden fastsettes i samarbeidsradet. Representasjon fastsettes etter
tema pa dagsorden.

Med bakgrunn i denne samarbeidsavtalen vil aktuelle samarbeids- og forskningsprosjekt
konkretiseres og nedfelles i egne prosjektavtaler, enten som hilaterale eller unilaterale
samarbeidsavtaler. Det arlige samarbeidsmgtet og annen kontakt mellom partene danner
grunnlag for det konkrete samarbeidet.

4 Varighet

Denne samarbeidsavtalen gjelder fra den underskrives til w0000 2000

Trondheim, xx. maned 20xx [dato) Trondheim (dato)
Morsk kulturskolerad MM
Direktgr MM

2
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2019.50 Eventuelt
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